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Geschäftsbericht 2022 

Aktiven  in CHF in %  in CHF in %

Flüssige Mittel 6’254’335    9.9 6’706’692     10.0

Sonstige kurzfristige Finanzforderungen 29’948    0.0 31’879    0.0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  11’525’216     18.3 13’529’092     20.1

Sonstige kurzfristige Forderungen 1’067’152    1.7 2’548’492    3.8

Vorräte 149’708    0.2 123’716     0.2

Aufträge in Arbeit 7’379’325    11.7 6’106’006    9.1

Aktive Rechnungsabgrenzung 9’065’800    14.4 10’570’821    15.7

Umlaufvermögen 35’471’484    56.3 39’616’698    59.0

Finanzanlagen 15’435’000    24.5 15’435’000    23.0

Sachanlagen 10’241’079    16.3 10’300’093    15.3

Immaterielle Anlagen 1’846’079    2.9 1’806’592    2.7

Anlagevermögen 27’522’157    43.7 27’541’685    41.0

Total Aktiven 62’993’641    100.0 67’158’383    100.0

Passiven  in CHF in %  in CHF in %

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2’465’048    3.9 1’865’928    2.8

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5’219’876    8.3 7’367’278    11.0

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5’062’739    8.0 5’274’687    7.9

Passive Rechnungsabgrenzungen 4’017’963    6.4 2’841’406    4.2

Kurzfristige Rückstellungen 1’623’514    2.6 478’713    0.7

Kurzfristiges Fremdkapital 18’389’140    29.2 17’828’012    26.5

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1’262’600    2.0 1’579’180    2.4

Fonds – 0.0 – 0.0

Langfristige Rückstellungen 65’800    0.1 71’820    0.1

Langfristiges Fremdkapital 1’328’400    2.1 1’651’000    2.5

Total inkl. Minderheitsanteile 43’276’102    68.7 47’679’371    71.0

Eigenkapital 43’276’102    68.7 47’679’371    71.0

Total Passiven 62’993’641    100.0 67’158’383    100.0

Konsolidierte Bilanz  20212022

https://report.zurzachcare.ch/2022/ueberblick
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 in CHF in %  in CHF in %

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 144’369’888    100.0 138’843’002    100.0

Materialaufwand -17’444’767    -12.1 -15’461’361    -11.1

Bruttogewinn 126’925’121    87.9 123’381’641    88.9

Andere betriebliche Erträge 5’032’810    3.5 6’347’147    4.6

Personalaufwand -96’806’240    -67.1 -92’754’372    -66.8

Mietaufwand und Nebenkosten -14’651’813    -10.1 -14’113’712    -10.2

Unterhalt, Reparaturen, Wartung, Reinigung und Ersatz -8’077’467    -5.6 -8’261’101    -5.9

Fahrzeug- und Transportaufwand -1’008’508    -0.7 -918’480    -0.7

Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren, Bewilligungen -111’108    -0.1 -78’975    -0.1

Energie-, Wasser- und Entsorgungsaufwand -1’935’988    -1.3 -1’847’100    -1.3

Verwaltungsaufwand -2’585’001    -1.8 -2’543’493    -1.8

Werbeaufwand -1’455’618    -1.0 -1’628’100    -1.2

Sonstiger betrieblicher Aufwand -1’624’156    -1.1 -1’648’365    -1.2

Informatikaufwand -3’980’209    -2.8 -4’059’948    -2.9

Andere betriebliche Aufwendungen -35’429’869    -24.5 -35’099’274    -25.3

Total Betriebsaufwand -132’236’109    -91.6 -127’853’646    -92.1

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern  
und Abschreibungen (EBITDA) -278’178    -0.2 1’875’141    1.4

Abschreibungen und Wertberichtigungen  
auf Positionen des Anlagevermögens -2’828’747    -2.0 -2’075’458    -1.5

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -3’106’925    -2.2 -200’317    -0.1

Finanzaufwand -105’690    -0.1 -18’488    0.0

Finanzertrag 111’564    0.1 286’649 0.2

Finanzergebnis 5’874    0.0 268’162 0.2

Ordentliches Ergebnis -3’101’052    -2.1 67’844    0.0

Ausserordentlicher Aufwand -1’201’000    -0.8 -5’208    0.0

Ausserordentlicher Ertrag – 0.0 – 0.0

Ausserordentliches Ergebnis -1’201’000    -0.8 -5’208    0.0

Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) -4’302’052    -3.0 62’636    0.0

Ertragssteuern -31’513    0.0 -43’534    0.0

Jahresergebnis inkl. Minderheitsanteile -4’333’564    -3.0 19’102    0.0

Minderheiten -98’142    -0.1 112’316    0.1

Jahresergebnis -4’431’706    -3.1 131’418    0.1

Fondsergebnis freie Fonds 420’634    0.3 500’863    0.4

Jahresergebnis nach Fondsergebnis -4’011’071    -2.8 632’281    0.5

Konsolidierte Erfolgsrechnung  20212022

https://report.zurzachcare.ch/2022/ueberblick
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 in CHF  in CHF

Jahresgewinn / -verlust nach Minderheiten -4’011’071    632’282    

Jahresgewinn / -verlust Minderheiten 98’142    -112’317    

GfR Korr. Equity Methode - -

Abschreibungen / Zuschreibungen des Anlagevermögens 2’828’747    2’075’459    

Zunahme / Abnahme von fondsunwirksamen Rückstellungen (inkl. lat. Ertragssteuern) 1’138’781    -439’559    

Abnahme / Zunahme sonstige kurzfristige Finanzforderungen 205’429    993’585    

Abnahme / Zunahme Forderungen aus L&L 2’004’699    1’979’780    

Abnahme / Zunahme Vorräte -25’992    86’732    

Abnahme / Zunahme Aufträge in Arbeit -1’273’319    -6’006’006    

Abnahme / Zunahme sonstige kurzfristige Forderungen 1’277’842    -875’712    

Abnahme / Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 1’505’021    1’848’195    

Zunahme / Abnahme Verbindlichkeiten aus L&L -2’147’402    1’657’002    

Zunahme / Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -212’771    226’865    

Zunahme / Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 1’176’557    -237’771    

Einlagen in / Entnahmen aus Fonds im Fremdkapital - -1’598’214    

Einlagen in / Entnahmen aus Fonds im Eigenkapital -455’340    -465’429    

Geldzufluss / -abfluss aus Betriebstätigkeit (operativer Cashflow) 2’109’322    -235’108    

Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Sachanlagen -1’685’955    -1’944’899    

Einzahlung aus Devestitionen (Verkauf) von Sachanlagen 35’556    80’000    

Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Finanzanlagen - -75’000    

Einzahlung aus Devestitionen (Verkauf) von Finanzanlagen - -

Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von immateriellen Anlagen -1’158’819    -1’683’610    

Einnahmen aus dem Verkauf konsolidierter Organisationen (abz. mitgegebene Flüssige Mittel) - 50’000    

Geldzufluss / -abfluss aus Investitionstätigkeit -2’809’219    -3’573’508    

Gewinnausschüttung an Anteilhaber -35’000    -35’000    

Aufnahme / Rückzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 380    315’820    

Aufnahme / Rückzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten -316’580    -315’820    

Dividendenzahlungen an Minderheitsaktionäre (von Tochterorganisationen) - -

Zunahme / Abnahme von liquiditätsunwirksamen Transaktionen im Eigenkapital - -

Geldzufluss / -abfluss aus Finanzierungstätigkeit -351’200    -35’000    

Kapitalflussrechnung Berechnung nach FER -1’051’097    -3’843’617    

Stand Flüssige Mittel per 1.1. 5’156’585    9’000’201    

Stand Flüssige Mittel per Stichtag 4’105’487    5’156’585

Veränderung flüssige Mittel -1’051’097    -3’843’617

Geldflussrechnung 31.12.2022 31.12.2021
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Austritte stationäre Patienten

Muskuloskelettale Rehabilitation 3’064 

Geriatrische Rehabilitation 649 

Neurologische Rehabilitation 1’653 

Internistische oder onkologische Rehabilitation 307 

Kardiovaskuläre Rehabilitation inkl. Angiologische Rehabilitation 168 

Psychosomatische Rehabilitation 1

Frührehabilitation 132

Psychiatrie 207

Selbstzahler 55

Begleitpersonen 240

Kurpatienten 433

Schlafmedizin 25

Total Austritte stationäre Patienten 6’934

Pflegetage

Muskuloskelettale Rehabilitation  65’940

Geriatrische Rehabilitation  14’825

Neurologische Rehabilitation  54’319

Internistische oder onkologische Rehabilitation  8’120 

Kardiovaskuläre Rehabilitation inkl. Angiologische Rehabilitation  3’892 

Psychosomatische Rehabilitation 31

Frührehabilitation  4’851 

Psychiatrie  12’368

Selbstzahler 662

Begleitpersonen  2’214 

Kurpatienten  6’092 

Schlafmedizin 494

Total Pflegetage (davon Pflegetage von halbprivat oder privat versicherten Patienten)  173’808 (43’319) 

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer (in Tagen)

Muskuloskelettale Rehabilitation  21.5

Geriatrische Rehabilitation  22.8

Neurologische Rehabilitation  32.9 

Internistische oder onkologische Rehabilitation  26.4

Kardiovaskuläre Rehabilitation inkl. Angiologische Rehabilitation  23.2 

Psychosomatische Rehabilitation  31.0 

Frührehabilitation  36.8

Psychiatrie  59.7

Selbstzahler  12.0

Begleitpersonen  9.2

Kurpatienten  14.1 

Schlafmedizin  19.8 

Total durchschnittliche Aufenthaltsdauer  25.1

Unternehmensgruppe ZURZACH Care exkl. Klinik für Schlafmedizin und Berufliche und soziale Reintegration AG

Fallzahlen und Aufenthaltsdauer� Total abgeschlossene Fälle

https://report.zurzachcare.ch/2022/ueberblick
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TR13 Neurologische Rehabilitation 1’516

2 Neubildungen 76

6 Krankheiten des Nervensystems 581

9 Krankheiten des Kreislaufsystems 568

13 Krankheiten des Muskel-Skelett-Systems und des Bindegewebes 164

19 Verletzungen, Vergiftungen und bestimmte andere Folgen äusserer Ursachen 127

TR14 Internistische oder onkologische Rehabilitation 257

2 Neubildungen 60

4 Endokrine, Ernährungs- und Stoffwechselkrankheiten 17

9 Krankheiten des Kreislaufsystems 145

11 Krankheiten des Verdauungssystems 24

12 Krankheiten der Haut und der Unterhaut 11

TR15 Geriatrische Rehabilitation 613

9 Krankheiten des Kreislaufsystems 54

10 Krankheiten des Atmungssystems 21

11 Krankheiten des Verdauungssystems 25

13 Krankheiten des Muskel-Skelett-Systems und des Bindegewebes 221

19 Verletzungen, Vergiftungen und bestimmte andere Folgen äusserer Ursachen 292

TR16 Muskuloskelettale Rehabilitation 2’891

2 Neubildungen 42

5 Psychische und Verhaltensstörungen 50

11 Krankheiten des Verdauungssystems 32

13 Krankheiten des Muskel-Skelett-Systems und des Bindegewebes 1’938

19 Verletzungen, Vergiftungen und bestimmte andere Folgen äusserer Ursachen 829

TR17 Pulmonale Rehabilitation 5

10 Krankheiten des Atmungssystems 5

TR18 Psychosomatische Rehabilitation 1

5 Psychische und Verhaltensstörungen 1

TR19 Kardiale Rehabilitation 183

9 Krankheiten des Kreislaufsystems 172

10 Krankheiten des Atmungssystems 1

11 Krankheiten des Verdauungssystems 1

18 Symptome und abnorme klinische und Laborbefunde, die anderenorts nicht klassifiziert sind 1

19 Verletzungen, Vergiftungen und bestimmte andere Folgen äusserer Ursachen 8

TP21 bis TP30 Psychiatrie 204

5 Psychische und Verhaltensstörungen 199

6 Krankheiten des Nervensystems 2

14 Krankheiten des Urogenitalystems 1

15 Schwangerschaft, Geburt und Wochenbett 1

18 Symptome und abnorme klinische und Laborbefunde, die anderenorts nicht klassifiziert sind 1

FRN Frührehabilitation 121

1 Bestimmte infektiöse und parasitäre Krankheiten 7

6 Krankheiten des Nervensystems 17

9 Krankheiten des Kreislaufsystems 64

10 Krankheiten des Atmungssystems 14

19 Verletzungen, Vergiftungen und bestimmte andere Folgen äusserer Ursachen 19

Diagnosestatistik (ICD Klassifikationskapitel nach Tarifgruppe)� Top 5

https://report.zurzachcare.ch/2022/ueberblick
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Patientenherkunft
Total stationäre 

abgeschlossene Fälle 
(inkl. Begleitpersonen)

Wohnkanton

Aargau  1’768  6’499 

Apenzell AR 1 3

Apenzell IR 3 16

Basel Land 119 141

Basel Stadt 81 141

Bern 137 139

Freiburg 6  3 

Genf 3 8

Glarus 160 24

Graubünden 21 29

Jura 2 2

Luzern 584 231

Neuenburg 1 -

Nidwalden  27 18

Obwalden 24 6

Schaffhausen 86 98

Schwyz 223 96

Solothurn 162 99

St. Gallen 86 344

Tessin 20 23

Thurgau 57 202

Uri 14 3

Waadt 4 2

Wallis 7 13

Zug 77 849

Zürich  3’186  2’596 

Total Schweiz  6’859  11’585

Total Ausland 50 2’355

Total  6’909  13’940 

Unternehmensgruppe ZURZACH Care exkl. Klinik für Schlafmedizin und Berufliche und soziale Reintegration AG

Total ambulante 
 abgeschlossene Fälle
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Personalstatistik Stellen  Personen

Ärztliches Personal 71.45 84

Ärztliche Direktion  2.00 2

Chefärzte 11.95 12

Leitende Ärzte 9.90 12

Oberärzte 11.30 16

Spitalfachärzte 6.10 9

Abteilungsärzte 3.00 3

Präsenzärzte 12.20 15

Assistenzärzte 15.00 15

Pflegepersonal 335.85 409

Pflegefachleute 164.55 212

Fachleute Gesundheit (FAGE) 46.60 59

Pflegepersonal auf Assistenzstufe 23.20  30 

Sonstiges Pflegepersonal 39.50 46

SBFI-Lernende (Schulabgänger mit Lehrvertrag) 62.00 62

Medizinisch-technisches Personal 12.47 21

Medizinisch-technische Fachleute 12.47 21

Medizinisch-therapeutisches Personal 194.65 266

Psychologen 23.85 34

Physiotherapeuten 95.55 117

Ergotherapeuten 22.65 28

Logopäden 8.40 13

Sonstige medizinisch-therapeutische Fachleute 44.20 74

Andere Funktionen 267.00 337

Hotellerie / Gastronomie 109.05 141

Casemanager 10.50 14

Sozialarbeitende  2.70 5

Logistik, Garten, Unterhalt und Technik 3.70  6 

Administration, Kommunikation, Informatik und Controlling 126.05 156

SBFI-Lernende (Schulabgänger mit Lehrvertrag) 15.00 15

Total  881.42  1’117

Unternehmensgruppe ZURZACH Care Mitarbeitende, Vollzeitäquivalente und Anzahl Beschäftigte per 31.12.2022
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