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Geschäftsbericht 2021 

Aktiven  in CHF in %  in CHF in %

Flüssige Mittel 6’706’692 10.0 9’000’201 13.7

Sonstige kurzfristige Finanzforderungen 31’879 0.0 1’025’464 1.6

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  13’529’092 20.1 15’508’872 23.5

Sonstige kurzfristige Forderungen 2’548’492 3.8 1’672’780 2.5

Vorräte 123’716 0.2 210’448 0.3

Aufträge in Arbeit 6’106’006 9.1 100’000 0.2

Aktive Rechnungsabgrenzung 10’570’821 15.7 12’419’016 18.8

Umlaufvermögen 39’616’698 59.0 39’936’781 60.6

Finanzanlagen 15’435’000 23.0 15’360’000 23.3

Sachanlagen 10’300’093 15.3 9’815’945 14.9

Immaterielle Anlagen 1’806’592 2.7 817’691 1.2

Anlagevermögen 27’541’685 41.0 25’993’636 39.4

Total Aktiven 67’158’383 100.0 65’930’417 100.0

Passiven  in CHF in %  in CHF in %

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1’865’928 2.8 – 0.0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7’367’278 11.0 5’710’276 8.7

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5’274’687 7.9 5’047’822 7.7

Passive Rechnungsabgrenzungen 2’841’406 4.2 3’079’177 4.7

Kurzfristige Rückstellungen 478’713 0.7 916’372 1.4

Kurzfristiges Fremdkapital 17’828’012 26.5 14’753’647 22.4

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1’579’180 2.4 1’895’000 2.9

Fonds – 0.0 1’598’214 2.4

Langfristige Rückstellungen 71’820 0.1 73’720 0.1

Langfristiges Fremdkapital 1’651’000 2.5  3’566’934 5.4

Total inkl. Minderheitsanteile 47’679’371 71.0 47’609’836 72.2

Eigenkapital 47’679’371 71.0 47’609’836 72.2

Total Passiven 67’158’383 100.0  65’930’417 100.0

Konsolidierte Bilanz  20202021

https://report.zurzachcare.ch/2021/ueberblick
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 in CHF in %  in CHF in %

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 138’843’002 100.0 131’507’491 100.0

Materialaufwand -15’461’361 -11.1 -15’958’755 -12.1

Bruttogewinn 123’381’641 88.9 115’548’736 87.9

Andere betriebliche Erträge 6’347’147 4.6 5’229’735 4.0

Personalaufwand -92’754’372 -66.8 -89’454’872 -68.0

Mietaufwand und Nebenkosten -14’113’712 -10.2 -14’198’282 -10.8

Unterhalt, Reparaturen, Wartung, Reinigung und Ersatz -8’261’101 -5.9 -7’740’496 -5.9

Fahrzeug- und Transportaufwand -918’480 -0.7 -910’193 -0.7

Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren, Bewilligungen -78’975 -0.1 -176’144 -0.1

Energie-, Wasser- und Entsorgungsaufwand -1’847’100 -1.3 -1’910’749 -1.5

Verwaltungsaufwand -2’543’493 -1.8 -2’446’241 -1.9

Werbeaufwand -1’628’100 -1.2 -917’535 -0.7

Sonstiger betrieblicher Aufwand -1’648’365 -1.2 -1’815’549 -1.4

Informatikaufwand -4’059’948 -2.9 -3’244’635 -2.5

Andere betriebliche Aufwendungen -35’099’274 -25.3 -33’359’824 -25.4

Total Betriebsaufwand -127’853’646 -92.1 -122’814’696 -93.4

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern  
und Abschreibungen (EBITDA) 1’875’141 1.4 -2’036’225 -1.5

Abschreibungen und Wertberichtigungen  
auf Positionen des Anlagevermögens -2’075’458 -1.5 -2’116’097 -1.6

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -200’317 -0.1 -4’152’322 -3.2

Finanzaufwand -18’487 0.0 -53’719 0.0

Finanzertrag 286’648 0.2 239’396 0.2

Finanzergebnis 268’161 0.2 185’677 0.1

Ordentliches Ergebnis 67’844 0.0 -3’966’645 -3.0

Ausserordentlicher Aufwand -5’208 0.0 – 0.0

Ausserordentlicher Ertrag – 0.0 – 0.0

Ausserordentliches Ergebnis -5’208 0.0 – 0.0

Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) 62’636 0.0 -3’966’645 -3.0

Ertragssteuern -43’534 0.0 6’798 0.0

Jahresergebnis inkl. Minderheitsanteile 19’102 0.0 -3’959’847 -3.0

Minderheiten 112’316 0.1 143’774 0.1

Jahresergebnis 131’418 0.1 -3’816’073 -2.9

Fondsergebnis freie Fonds 500’863 0.4 450’346 0.3

Jahresergebnis nach Fondsergebnis 632’281 0.5 -3’365’727 -2.6

Konsolidierte Erfolgsrechnung  20202021
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 in CHF  in CHF

Jahresgewinn / -verlust nach Minderheiten 632’281 -3’365’727

Jahresgewinn / -verlust Minderheiten -112’317 -143’774 

GfR Korr. Equity Methode – –

Abschreibungen / Zuschreibungen des Anlagevermögens 2’075’459 2’116’098

Zunahme / Abnahme von fondsunwirksamen Rückstellungen (inkl. lat. Ertragssteuern) -439’559 -125’631 

Abnahme / Zunahme sonstige kurzfristige Finanzforderungen 993’585 227’697

Abnahme / Zunahme Forderungen aus L&L 1’979’780 -1’957’926 

Abnahme / Zunahme Vorräte 86’732 -18’791 

Abnahme / Zunahme Aufträge in Arbeit -6’006’006 -6’500 

Abnahme / Zunahme sonstige kurzfristige Forderungen -875’712 134’721

Abnahme / Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 1’848’195 -1’629’142 

Zunahme / Abnahme Verbindlichkeiten aus L&L 1’657’002 752’744 

Zunahme / Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 226’865 163’711

Zunahme / Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -237’771 -935’428 

Einlagen in / Entnahmen aus Fonds im Fremdkapital -1’598’214 11’146 

Einlagen in / Entnahmen aus Fonds im Eigenkapital -465’429 -431’442 

Geldzufluss / -abfluss aus Betriebstätigkeit (operativer Cash flow) -235’109 -5’208’244 

Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Sachanlagen -1’944’899 -1’451’216 

Einzahlung aus Devestitionen (Verkauf) von Sachanlagen 80’000 –

Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Finanzanlagen -75’000 – 

Einzahlung aus Devestitionen (Verkauf) von Finanzanlagen – 500’000 

Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von immateriellen Anlagen -1’683’610 -682’421 

Einnahmen aus dem Verkauf konsolidierter Organisationen (abz. mitgegebene Flüssige Mittel) 50’000 –

Geldzufluss / -abfluss aus Investitionstätigkeit -3’573’509 -1’633’637 

Gewinnausschüttung an Anteilhaber -35’000 -35’000 

Aufnahme / Rückzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 315’820 –

Aufnahme / Rückzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten -315’820 1’895’000

Dividendenzahlungen an Minderheitsaktionäre (von Tochterorganisationen) – –

Zunahme / Abnahme von liquiditätsunwirksamen Transaktionen im Eigenkapital – 138’613

Geldzufluss / -abfluss aus Finanzierungstätigkeit -35’000 1’998’613

Kapitalflussrechnung Berechnung nach FER -3’843’618 -4’843’268 

Stand Flüssige Mittel per 1.1. 9’000’201 13’843’469 

Stand Flüssige Mittel per Stichtag 5’156’583 9’000’201 

Veränderung flüssige Mittel -3’843’618 -4’843’268

Geldflussrechnung 31.12.2021 31.12.2020
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Austritte stationäre Patienten

Muskuloskelettale Rehabilitation 3’102 

Geriatrische Rehabilitation 697 

Neurologische Rehabilitation 1’447 

Kardiovaskuläre Rehabilitation inkl. Angiologische Rehabilitation 354 

Psychosomatische Rehabilitation 2

Frührehabilitation 136

Psychiatrie 204

Spitalfälle (Covid bedingt) 47

Selbstzahler 48

Begleitpersonen 149

Kurpatienten 489

Schlafmedizin 37

Total Austritte stationäre Patienten 6’712

Pflegetage

Muskuloskelettale Rehabilitation  65’798 

Geriatrische Rehabilitation  15’646 

Neurologische Rehabilitation  45’579 

Kardiovaskuläre Rehabilitation inkl. Angiologische Rehabilitation  8’417 

Psychosomatische Rehabilitation 64

Frührehabilitation  5’225 

Psychiatrie  12’883 

Spitalfälle (Covid bedingt) 888

Selbstzahler 806

Begleitpersonen  1’792 

Kurpatienten  7’129 

Schlafmedizin 649

Total Pflegetage (davon Pflegetage von halbprivat oder privat versicherten Patienten)  164’876 (42’189) 

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer (in Tagen)

Muskuloskelettale Rehabilitation  21.2 

Geriatrische Rehabilitation  22.4 

Neurologische Rehabilitation  31.5 

Kardiovaskuläre Rehabilitation inkl. Angiologische Rehabilitation  23.8

Psychosomatische Rehabilitation  32.0 

Frührehabilitation  38.4

Psychiatrie  63.2

Spitalfälle (Covid bedingt) 18.9

Selbstzahler  16.8

Begleitpersonen  12.0

Kurpatienten  14.6 

Schlafmedizin  17.5 

Total durchschnittliche Aufenthaltsdauer  24.6

Fallzahlen und Aufenthaltsdauer Total abgeschlossene Fälle

Unternehmensgruppe ZURZACH Care exkl. Klinik für Schlafmedizin und Berufliche und soziale Reintegration AG
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TR13 Neurologische Rehabilitation 1’309

2 Neubildungen 70

6 Krankheiten des Nervensystems 433

9 Krankheiten des Kreislaufsystems 585

13 Krankheiten des Muskel-Skelett-Systems und des Bindegewebes 123

19 Verletzungen, Vergiftungen und bestimmte andere Folgen äusserer Ursachen 98

TR15 Geriatrische Rehabilitation 615

9 Krankheiten des Kreislaufsystems 107

10 Krankheiten des Atmungssystems 32

11 Krankheiten des Verdauungssystems 36

13 Krankheiten des Muskel-Skelett-Systems und des Bindegewebes 182

19 Verletzungen, Vergiftungen und bestimmte andere Folgen äusserer Ursachen 258

TR16 Muskuloskelettale Rehabilitation 2’742

2 Neubildungen 40

5 Psychische und Verhaltensstörungen 53

9 Krankheiten des Kreislaufsystems 38

13 Krankheiten des Muskel-Skelett-Systems und des Bindegewebes 1’737

19 Verletzungen, Vergiftungen und bestimmte andere Folgen äusserer Ursachen 874

TR19 Kardiale Rehabilitation 340

4 Endokrine, Ernährungs- und Stoffwechselkrankheiten 6

9 Krankheiten des Kreislaufsystems 318

10 Krankheiten des Atmungssystems 3

12 Krankheiten der Haut und der Unterhaut 3

19 Verletzungen, Vergiftungen und bestimmte andere Folgen äusserer Ursachen 10

TP21 bis TP30 Psychiatrie 204

5 Psychische und Verhaltensstörungen 199

6 Krankheiten des Nervensystems 2

14 Krankheiten des Urogenitalystems 1

15 Schwangerschaft, Geburt und Wochenbett 1

18 Symptome und abnorme klinische und Laborbefunde, die anderenorts nicht klassifiziert sind 1

FRN Frührehabilitation 121

1 Bestimmte infektiöse und parasitäre Krankheiten 7

6 Krankheiten des Nervensystems 17

9 Krankheiten des Kreislaufsystems 64

10 Krankheiten des Atmungssystems 14

19 Verletzungen, Vergiftungen und bestimmte andere Folgen äusserer Ursachen 19

Diagnosestatistik (ICD Klassifikationskapitel nach Tarifgruppe) Top 5

https://report.zurzachcare.ch/2021/ueberblick
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Patientenherkunft
Total stationäre 

abgeschlossene Fälle 
(inkl. Begleitpersonen)

Wohnkanton

Aargau  1’748  5’505 

Apenzell AR 2 11

Apenzell IR 1 4

Basel Land 63 107

Basel Stadt 47 103

Bern 114 89

Freiburg 9  4 

Genf 7 5

Glarus 178 61

Graubünden 20 22

Jura 1 1

Luzern 580 259

Neuenburg 1 1

Nidwalden  41 17

Obwalden 21 5

Schaffhausen 89 67

Schwyz 232 111

Solothurn 118 59

St. Gallen 65 580

Tessin 24 15

Thurgau 34 335

Uri 22 5

Waadt 2 1

Wallis 11 9

Zug 62 889

Zürich  3’109  2’741 

Total Schweiz  6’601  11’006

Total Ausland 74 417

Total  6’675  11’423 

Unternehmensgruppe ZURZACH Care exkl. Klinik für Schlafmedizin und Berufliche und soziale Reintegration AG

Total ambulante 
 abgeschlossene Fälle
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Ärztliches Personal 71.20 81

Ärztliche Direktion  2.00 2

Chefärzte 9.80 10

Leitende Ärzte 11.20 13

Oberärzte  8.60 12

Spitalfachärzte 5.90 7

Abteilungsärzte 5.00 5

Präsenzärzte 14.70 18

Assistenzärzte 14.00 14

Pflegepersonal 270.31 386

Pflegefachleute 146.20 191

Fachleute Gesundheit (FAGE) 54.20 65

Pflegepersonal auf Assistenzstufe 16.80  22 

Sonstiges Pflegepersonal 34.35 41

SBFI-Lernende (Schulabgänger mit Lehrvertrag) 18.76 67

Medizinisch-technisches Personal 12.97 21

Medizinisch-technische Fachleute 12.97 21

Medizinisch-therapeutisches Personal 211.80 287

Psychologen 23.35 34

Physiotherapeuten 96.30 120

Ergotherapeuten 27.25 35

Logopäden 9.00 15

Sonstige medizinisch-therapeutische Fachleute 55.90 83

Andere Funktionen 261.06 343

Hotellerie / Gastronomie 104.25 131

Casemanager 13.80 17

Sozialarbeitende  3.60 6

Logistik, Garten, Unterhalt und Technik 3.70  6 

Administration, Kommunikation, Informatik und Controlling 130.95 166

SBFI-Lernende (Schulabgänger mit Lehrvertrag) 4.76 17

Total  827.34  1’118 

Unternehmensgruppe ZURZACH Care Mitarbeitende, Vollzeitäquivalente und Anzahl Beschäftigte per 31.12.2021

Personalstatistik Stellen  Personen
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